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PROGRAMA(S) EDUCATIVO(S) QUE LO RECIBE(N): Ingenieria Industrial y de Sistemas

los requerimientos del cliente.

Competencia a la que contribuye el curso: Desarrollar procesos productivos que
mejoren la eficiencia del uso de los recursos para generar bienes o servicios de acuerdo a

Tipo de Competencia
Especifica

Descripcion general del curso: Curso que fomenta en el alumno, el desarrollo de una serie de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, que le permiten formular, prepara y evaluar proyectos de ingenieria que surgen como respuesta a necesidades
u oportunidades de los sistemas productivos, mediante la definicién del proyecto, de los factores necesarios para su
implementacién; asi como determinacion de la conveniencia de llevarlo acabo. Ingenieria de proyectos es un curso que se imparte
en el octavo semestre de la carrera de Ingenieria Industrial y de Sistemas.

Unidad de Competencia 1

Elementos de Competencia

Requerimientos de Informacion

Identificar los elementos que permiten la
definicidon de proyectos de ingenieria como
respuesta a problemas, oportunidades o
necesidades de los sistemas productivos.

1. Investigar conceptos generales de la
formulacion y evaluacién de proyectos de
inversién.

2. Investigar los elementos que conforman
un estudio de mercado que permiten la
identificacion de la posibilidad real de
penetrar un mercado determinado o
verificacion de que la necesidad detectada
que dio origen a la idea del proyecto es
real.

1.1 ¢Qué es un proyecto?

1.1.1 Componentes de un proyecto de
inversién.

1.1.2 Alcance de un proyecto de inversion.
1.2 Deteccidn de necesidades.

1.2.1 Definicidon de un problema o
necesidad.

1.2.2 Recopilacion de informacion.
1.2.3 Procesamiento de datos.

1.3 Definicion del producto.

1.3.1 Caracteristicas del producto.
1.3.2 Clientes.

1.3.3 Proveedores.

1.4 Analisis de la demanda.

1.4.1 Tipos de demanda.

1.4.2 Recopilacién de informacién sobre la
demanda.

1.4.3 Proyeccién de la demanda.

1.5 Analisis de la oferta.

1.5.1 Tipos de oferta.

1.5.2 Proyeccién de la oferta.

1.5.3 Consideraciones para analizar la
oferta.

1.6 Analisis de precio.

1.6.1 Definicidn.

1.6.2 Tipos y determinacién del precio.
1.6.3 Proyeccion del precio.

1.7 Comercializacion.

1.7.1 Definicidn.

1.7.2 Canales de distribucién y su
naturaleza.

Criterios de Evaluacion

Desempeios

Productos

Conocimientos

1. Exposicion sobre elementos que forman
un estudio de mercado, en la cual:

- Se presente puntualmente.

- utilice materiales de apoyo

1. Mapa conceptual sobre evaluacién y
preparacion de proyectos que cumpla con
lo siguiente:

- Que muestre las ideas o conceptos claves




oportunamente que sean congruentes y
suficientes para apoyar su presentacion de
manera esquematizada.

- Vista apropiadamente.

- Expone de manera fluida

- Contesta sin titubeos a las preguntas
realizadas.

2. Resolucion de caso practico en equipo
sobre un estudio de mercado, en el cual:
- Participe activamente.

- Respete las opiniones de sus
compafieros.

de la evaluacion y preparacion de
proyectos

- Que muestre la jerarquizacion de dichas
ideas o conceptos claves

- Que establezca relaciones entre ellas a
través de conectores.

- Que utilice descriptores en los
conectores.

2. Documento de investigacion de tema de
exposicion sobre elementos que conforman
un estudio de mercado que contenga:

- documento en word o PDF del tema a
exponer que cumpla con los requisitos de
amplitud y profundidad establecidos por el
maestro.

- Archivo de PowerPoint que contenga las
diapositivas presentadas en la exposicidn.

3. Reporte de solucion de caso de estudio
de mercado que presente memoria de
cdlculo y resultados de los diferentes
elementos que forman al estudio de
mercado que se utilizaran de base para el
estudio técnico y econdmico.

4. Reporte de definicién de un proyecto de
ingenieria que cumpla con lo siguiente:

- Que describe la organizacion
mencionando una breve historia de la
misma

- Que menciona claramente la actividad o
giro de la empresa

- Que describa el area de intervencion
mencionando que se hace, como se hace y
coémo se organiza

- Que describa a detalle el proceso

- Que describa la situacidon actual del area
de intervencién proporcionando hechos y
datos (utilizando para ello una metodologia
para la recoleccion y procesamiento de
informacion.

- Que la descripcion de la situacion actual
permita determinar que algo necesita ser
cambiado

- Que el punto anterior se concluye
mediante una formulacidn que permite dar
respuesta a las siguientes preguntas:
éCual es el problema?éPor qué es un
problema?éCémo surgi6?éQué acciones
previas han conducido a éI? éQuién cree
gue es un problema?

- Que formule un objetivo empezando con
un verbo en infinitivo. (Accion)

- Que presenta una accidn observable.
éQué?

- Que defina en donde se va a realizar la
accion

- Que defina cuanto se quiere lograr

- Que presente el indicador de desempeio
- Que establezca cual es el estado actual
del indicador de desempefio

- Que defina la meta

- Que el enunciado de la meta presente un
compromiso alcanzable

- Que en la justificacion se note
claramente porque es importante realizar
el proyecto

- Que establezca éQué se lograra de él?

- Que presente los beneficios que se
quieren lograr




- Que mencione los beneficios
cuantificables

- Que mencione los beneficios no
cuantificables

- Que el alcance defina el alcance del
proyecto

- Que defina las areas en las que se va a
trabajar

- Que defina el tiempo en el que se va
realizar el proyecto.

Unidad de Competencia 2

Elementos de Competencia

Requerimientos de Informacion

Definir las condiciones necesarias para la
implementacidn y operacidn exitosa de
proyectos de ingenieria.

1. Investigar los elementos que conforman
un estudio técnico que permitan la
determinacion de la factibilidad de la
implementacion y operacién exitosa del
proyecto.

2. Determinar los elementos necesarios
para la implantacion y operacidn exitosa
de un proyecto de ingenieria.

2.1 Localizacion y tamafo 6ptimo del
proyecto.

2.2 Ingenieria del proyecto.

2.2.1 Proceso de produccion.

2.2.2 Determinacién de insumos.

2.3 Distribucién de planta.

2.4 Efecto de los aspectos organizacionales
y legales.

2.5 Consideraciones ambientales.

Criterios de Evaluacion

Desempeiios

Productos

Conocimientos

1. Exposicion sobre elementos que forman
un estudio de mercado, en la cual:

- Se presente puntualmente.

- utilice materiales de apoyo
oportunamente que sean congruentes y
suficientes para apoyar su presentacion de
manera esquematizada.

- Vista apropiadamente.

- Expone de manera fluida

- Contesta sin titubeos a las preguntas
realizadas.

2. Resolucién de caso practico en equipo
sobre un estudio técnico, en el cual:

- Participe activamente.

- Respete las opiniones de sus
compafieros.

1. Documento sobre investigacion de
definicion de estudio técnico que contenga:
- documento en word o PDF de la
investigacion sobre el tema a exponer que
cumpla con los requisitos de amplitud y
profundidad establecidos por el maestro.

- Archivo de PowerPoint que contenga las
diapositivas presentadas en la exposicidn.

2. Documento de investigacion de tema de
exposicion sobre elementos que conforman
un estudio técnico que incluya:

- documento en Word o PDF de la
investigacidon sobre el tema a exponer que
cumpla con los requisitos de amplitud y
profundidad establecidos por el maestro.

- Archivo de PowerPoint que contenga las
diapositivas presentadas en la exposicion.

3. Reporte de solucion de caso de estudio
técnico que contenga la memoria de
cdlculo y resultados de los diferentes
elementos que forman al estudio técnico
que se utilizara de base para el estudio
econdmico.

4. Reporte de estudio técnico de proyecto
definido en la unidad de competencia I que
cumpla con lo siguiente:

- Que la seleccion de la propuesta se base
en una técnica especifica para la toma de
decisiones

- Que el disefio tecnoldgico de la propuesta
se base en métodos y técnicas de la
ingenieria industrial

- Que el disefio tecnoldgico quede descrito
con claridad

- Que presente un plan de implementacion
claro y facil de seguir.

- Que presente los resultados esperados en
forma cuantitativa

- Que presente los resultados esperados en
forma cualitativa

- Que presente una comparacion del
sistema actual vs el mostrando ventajas y
desventajas, con respecto a la situacion
actual.




Unidad de Competencia 3

Elementos de Competencia

Requerimientos de Informacion

Tomar decisiones con relacion a la
implementacidn de proyectos de inversion,
desde el punto de vista econdémico.

1. Investigar los elementos que conforman
un estudio y evaluacion econémica que
tienen un efecto significativo en la toma de
decisiones.

2. Determinar los Flujos Netos de Efectivo
de un proyecto de inversion a través de la
elaboracién del estado de resultados pro
forma del proyecto.

3. Determinar la conveniencia econdmica
de un proyecto, por medio de métodos que
consideran el cambio del valor del dinero a
través del tiempo.

3.1 Determinacion de los costos

3.1.1 Costos de produccién

3.1.2 Costos de administracion

3.1.3 Costos financieros

3.2 Inversion total inicial: fija y diferida
3.3 Depreciacion y Amortizacion

3.4 Capital de trabajo

3.5 Punto de equilibrio

3.6 Estado de Resultados

3.7 Costo de Capital o tasa de Rendimiento
minima atractiva Simple y Mixto

3.8 Financiamiento

3.9 Métodos de evaluacion

3.9.1 Valor presente neto (VPN)

3.9.2 Tasa interna de Rendimiento (TIR)
3.9.3 Valor anual equivalente (CAUE o
VAE)

3.9.4 Valor futuro ( VF)

3.9.5 Costo-Beneficio

3.9.6 Analisis Costo-Efectividad

3.9.7 Periodo de Recuperacion

3.10 Comparacion de Alternativas
3.10.1 Seleccién de Alternativas con
diferentes horizontes de planeacién
3.10.2 Definicion de Alternativas de
inversion mutuamente excluyentes en
términos de combinaciones de proyectos
3.10.3 Analisis incremental

3.10.4 Reemplazo de equipo

Criterios de Evaluacion

Desempeiios

Productos

Conocimientos

1. Reporte de solucién de caso de
evaluacién econdmica que presente:

- Memoria de calculo e interpretacion de
resultados.

- Recomendacion.

2. Reporte de evaluacidon econdmica de
proyecto que cumpla con lo siguiente:

- Que presente una clasificacidon de los
costos y beneficios de acuerdo a las
diferencias entre la situacion actual y la
propuesta.

- Que exprese en términos econdmicos (en
la manera de lo posible) los resultados
esperados de la propuesta.

- Que presente claramente los costos de
inversién de la propuesta.

- Que presente claramente los beneficios
de la propuesta contra la situacion actual.
- Que presente claramente los costos de
operacion y/o mantenimiento adicionales
generados por la propuesta.

- Que presente claramente los costos de
oportunidad de la propuesta

- Que evalué en términos econdémicos el
impacto de la propuesta mediante un
método que consideré el cambio de valor
del dinero a través del tiempo.

Actitudes

Ordenado en su manera de trabajar.

Participativo y habil para el trabajo de equipo.

Responsable en el cumplimiento de las tareas y asignaciones encomendadas.
Respetuoso del trabajo y opinion de sus comparfieros de equipo y clase.
Tolerante ante la diferencia de opiniones y actitudes mostradas por los demas.

Analitico en la solucion de problemas.




Critica de manera formal, fundad y razonada opiniones o decisiones de las cuales disiente.
Comunica de manera efectiva sus ideas u opiniones.

Evaluacion del curso

Criterio Ponderacion
Unidad de competencia 1 35%
Unidad de competencia 2 30%
Unidad de competencia 3 35%

100% (Cumpliendo total de criterios)

Bibliografia Basica

Autor Titulo Edicion|Editorial ISBN
MCGRAWHILL INTERAMERICANA
BACA URBINA, GABRIEL |[EVALUACION DE PROYECTOS. 6 EDITORES S. A. DE C.V.
COHEN, ERNESTO; EVALUACION DE PROYECTOS
FRNACO, ROLANDO SOCIALES 6 SIGLO XXI EDITORES, S. A. DEC. V.
ADMINISTRACION DE PRODUCCION Y .
CHASE, RICHARD B. OPERACIONES, Manufactura y Servici McGrawHill
Bibliografia de Consulta
Autor Titulo Edicion|Editorial ISBN
TAYLOR, JAMES W. PLANEACION DE MERCADOTECNIA; 1 PRENTICE HALL

UNA GUIA PASO A PASO

BACA URBINA, GABRIEL

FUNDAMENTOS DE INGENIERIA
ECONOMICA

MCGRAWHILL INTERAMERICANA
EDITORES S. A. DE C.V.

TREVINO URIBE, JAIME

INGENIERIA DE PLANTA.

INTERNATIONAL NETWORK FOR
HUMANE EDUCATION

EROSSA MARTIN,
VICTORIA EUGENIA

PROYECTOS DE INVERSION EN

INGENIERIA, Su Metologia.

LIMUSA




